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1  Zprava predstavenstva o podnikatelské
cinnosti a stavu majetku spolecnosti

Hospodareni spolecnosti DCIT bylo v roce 2019 ziskové, i kdyz spoletnost v roce 2019

v porovnani s rokem 2018 hospodatila s niZ§im obratem (pokles o 1,5%). Pokles obratu byl
zpiisoben zejména zménami na trhu bezpe¢nostnich IT sluzeb v CR. Zisk spole¢nosti v roce 2019
byl srovnatelny se ziskem spole¢nosti v roce 2018.

UdrzZeni ziskovosti DCIT je spojeno se zahdjenim optimalizace procesii a ¢innosti v divizi
PROVYS, coZ umoznilo celé spole¢nosti reagovat na negativni vyvoj vysledki divize Bezpetnosti
ina pokles obchodni marZe divize PROVYS. Dcefina firma Stream Circle, a.s. pokracovala

v realizaci dlouhodobého investi¢niho planu, pfi¢emz se pohybovala v mezich schvaleného
rozpoctu a financni investice do spole¢nosti.

Vroce 2019 byl v divizi PROVYS spolecnosti DCIT zah&jen projekt dlouhodobé revitalizace
divize a jejich produktd. Tento projekt byl zahdjen na zdkladé realizované finan¢ni a produktové
analyzy, ktera identifikovala klicova finan¢ni rizika, a to zejména v oblasti poklesu produktivity
personalnich naklad{, fizenim hotovostnich toki a nizké obchodni marzi. Produktové analyza
identifikovala technologické zastaravani produktu a jednostrannou zavislost na technologiich

s nevhodnou licen¢ni a cenovou politikou.

Projekt revitalizace divize PROVYS bude pokracovat v letech 2020 a nasledujicich s cilem
navysit efektivitu procesti divize PROVYS a stabilizovat jeji produktivitu na poZadované drovni,
realizovat technologickou obnovu produktii PROVYS, sniZit zavislost na nevhodnych
technologiich a oslovit nové trzni segmenty a nova teritoria.

Divize Bezpecnosti se vroce 2019 vyrovnala s prudkym poklesem cen na trhu bezpeénostnich
IT sluZeb. Béhem prvnich mésicii roku doslo k poklesu jednotkovych cen na trhu az na droveri
let 2001 a 2002. I pies rychlou reakci spojenou s optimalizaci konzulta¢niho i technického tymu
divize a prudkému sniZeni jednotkovych cen se nepodatilo dosdhnout divizi Bezpeénosti v roce
2019 zisku. Na konci roku a v prvnich mésicich roku 2020 vsak jiz bylo zfejmé, Ze divize je opét
schopna prodavat podstatnou ¢ast svych kapacit a i pres malou obchodni marZi dosdhnout
provozniho zisku.

Dcefina spole¢nost Stream Circle, a.s. pokracovala ve vyvoji a nasazeni cloudové platformy pro
automatizaci malych a stfednich televiznich stanic. V roce 2019 pokracovala spole¢nost

v ziskavani novych zakaznikii zejména na trhu mensich a stiednich stanic CR a SR. Sou¢asné
uvedla spole¢nost na trh novy HW produkt s piedinstalovanym reSenim Stream Circle pro
zakazniky, ktefi pozaduji dodavku reseni provozovaného zakaznikem.

1.1 Hlavni ¢innosti podnikani

Mezi hlavni ¢innosti podnikani pattilo v roce 2019:

® rozvoj, nasazovani a podpora vlastniho produktu PROVYS TVoffice uzivaného televiznimi
stanicemi a dal$imi medialnimi spole¢nostmi (Divize PROVYS),

¢ poradenské a auditorské sluZby v oblasti informa¢ni bezpecnosti (Divize konzulta¢nich
sluzeb).

e poskytovani sluZzeb bezobsluZného auditu stanic a serveri s opera¢nimi systémy
Microsoft Windows (sluzba Audit Square)

e poskytovani sluzby Stream Circle a poskytovani zdkaznickych fe$eni v oblasti
automatizace a provozovani televizniho vysilani
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1.2 Poslani spolecnosti

DCIT je orientovana na zahranic¢ni trhy. Z tohoto diivodu je mise DCIT uvadéna v anglictiné:

DCIT Mission

DCIT is running its business activities to:

e Help broadcasters run their TV channels as they want them (using PROVYS and Stream Circle
products and services)

o Increase security of client’s Internet applications and related workflows (using ethical and
social hacking services)

e [mprove client’s internal IT environments and processes (using risk analysis and MS Windows
analysis tools)

All DCIT business activities are based on three cornerstones:
e individual treatment of our clients and sustained attention to their needs,

e thorough knowledge of management systems and the underlying information and
communication technologies,

e systematic use of elaborate and proven methods in compliance with international standards

Thus we are able to identify effective ways to carry out the intentions of our clients and adapt to
contemporary trends with the right combination of flexibility, security and stability.
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2  Organizace spolecnosti v roce 2019

DCIT je strategicky z obchodniho hlediska fizeno pfedstavenstvem a opera¢né dle ro¢nich plant
managementem. Jednani, pravomoci a odpovédnosti statutarnich organi (predstavenstvo

a dozor¢i rada) urcuji stanovy DCIT, ¢innost ¢lend managementu urcuji interni smérnice DCIT.
Rozhrani mezi strategickym a operac¢nim fizenim spole¢nosti tvoii prechod mezi strategickym
arotnim planem, kde ro¢ni plan je zaméfen na hospodarské ukazatele a strategicky plan je
zaméfen na komplexni rozvoj spolecnosti zahrnujici mimo jiné i rozvoj znalostniho potencialu

a zakladani organizacnich subjektd v zahranici.

2.1 SloZeni predstavenstva

31.12.2018 31.12.2019
Predseda Mgr. Josef VasSica Mgr. Josef VaSica
Clen Ing. Jan Hrdli¢ka Mgr. Karel Miko
Clen Mgr. Karel Miko Ing. Renata Duskova
Clen Bc. Karel Votroubek
Clen Ing. Renata Duskova

2.2 SloZeni dozor¢i rady

31.12.2018 31.12.2019
Predseda Ing. Martin Junek Mgr. Stépan Nadrchal, Ph.D.
Clen Ing. Lenka VasSicova Ing. Lenka VaSicova
Clen Ing. Libor Dusek Ing. Libor Dusek

2.3 Vlastnicka struktura

Akcie spolecnosti jsou na jméno a vlastni je vyhradné soucasni nebo byvali pracovnici DCIT.
Zadny akcionar nevlastni majoritni vétsinu, vice nez 20% akcii vlastni k 31. 12. 2019 Mgr. Josef
VaSica a Ing. Lenka VaSicova.

2.4 Organizacni struktura
Spolecnost je rozdélena na divize, jejichz vynosy i naklady jsou sledovany samostatné. Rezijni

naklady a jiné naklady, které nejsou piimo priraditelné jednotlivym divizim, jsou rozdélovany
pomoci déliciho klice.
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Ridici strukturu a personalni obsazeni vedoucich funkci k 31. 12. 2019 ukazuje nasledujici graf:

Valna hromada
Dozoréirada Predstavenstvo
Stépan Nadrchal, predseda B o
Lenka Vagicova Josef Vasica, pfedseda
Libor Dugek Karel Miko
Renata Duskova

Vykonny feditel
Josef Vasica
Divize PROVYS Divize konzulta¢nich sluzeb Spravni divize
Jan Hrdlicka, fedite Karel Miko, feditel Renata Duskova, feditelka Josalvens, on
predstavensiva
DCIT Consulting (Slovensko) Audit Square
Martin Zaji¢ek, vedouci Karel Miko, vedouci

Sergey Miroshnikov, feditel

Organiza¢ni struktura zahrnuje i rizeni dvou subjekti, které se nachazi mimo uzemi Ceské
republiky. Jedna se o:

e organizacni slozku DCIT Consulting, 0.z., zaloZenou dne 14. 7. 2004 se sidlem Namestie
slobody 23, 811 06 Bratislava. Organizacni slozka je zapsana ve slovenském obchodnim
rejstiiku a je zamétena na produkty shodné s aktivitami konzulta¢ni divize.

e dcefinou spolecnost O6111eCTBO C OTpaHUYEHHONW OTBETCTBEHHOCTbIO «[IPOBbIC»
(Limited Liability Company "PROVYS") zaloZenou dne 28.9. 2010, se sidlem Poccus,
127018, r. MockBa, Ckaazo4Has yJ, . 1, ctpoenue 5, HoM | koM 22a (3204), statni
registracni ¢islo 1107746789490. Generalnim reditelem dcefiné spole¢nosti 000
PROVYS je Sergey Miroshnikov. K 5. 10. 2015 doslo k navyseni zdkladniho kapitalu a ke
zméné majetkového podilu DCIT, a.s., 60% spolecnosti vlastni pan Sergey Miroshnikov a

40% je majetkem DCIT, zakladni kapital je ve vysi 25 tis. rubli.
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2.5 Stavajici hospodarské postaveni spole¢nosti

Stavajici hospodarské postaveni spole¢nosti ukazuje ucetni zavérka spolecnosti za rok 2019,

o niZ auditorka ve své zpravé konstatuje, Ze ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a
pasiv spolecnosti DCIT k 31. 12. 2019 a nakladd, vynost a vysledku jejiho hospodareni za rok
koncici 31. 12. 2019 v souladu ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Detailni auditorska zprava vcetné tucetnich vykazi a ptilohy ucetni zavérky je v ptiloze B.

2.6  Vyvoj hospodaiského postaveni spolecnosti

: . 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Celkové vynosy vé. vlastniho = 127 645 167347 139856 165631 177204 174601
vyvoje a nedokoncené

vyroby ;

z toho trzby od zakazniki 116559 166029 138402 164090 174962 172047

z toho vyvozy 91914 133161 104709 124390 140344 140738

Hospodarsky vysledek pred 8952 25541 1086 7037 1272 3548
zdanénim
Daii z pijmu 1253 5106 910 1588 -209 1330
Cisty zisk 7700 20435 176 5449 1481 2218
Ucetni hodnota spoleénosti 66597 83061 79270 80940 78241 76805
(vlastni kapital) |
Primérny pirepocitany pocet 75 77 83 96 110 101
zaméstnanci

Akcie spolecnosti nejsou obchodovany na vefejném trhu, a proto neni znama trzni hodnota
spolecnosti. K 31. 12. 2019 ¢inila tcetni hodnota spole¢nosti 76 805 tis. K¢ a ucetni hodnota
jedné akcie 77 424 K¢, coz predstavuje pokles oproti loiskému roku o 1,84 %.

2.7  Rizeni rizik hospodaieni v DCIT

Hlavnimi riziky divize PROVYS identifikovanymi v roce 2019 jsou zejména
e Nepropracované financ¢ni rizeni divize PROVYS

e Technologicka zavislost na technologiich s nevhodnou licenc¢ni a cenovou politikou
(zejména Oracle)

e SniZena flexibilita produktu PROVYS s ohledem na klicové vlastnosti modernich
informacnich systémd a jejich provozu

e Neefektivni struktura procesi a ¢innosti v divizi PROVYS

Pro postupné odstranéni téchto rizik byl v roce 2019 zahajen v divizi PROVYS projekt
revitalizace divize, ktery se v prvnich krocich zamétuje na stabilizaci divize z pohledu efektivity
a produktivity, procesti a organizacni struktury. Jsou realizovany zejména tyto kroky

e Optimalizace organizacni struktury divize a nova definice jednotlivych manazerskych a
odbornych roli

e Zavedeni novych metod Fizeni a kontroly realizace externich i internich projektt

e Zahajeni postupné technologické a architektonické zmény platformy PROVYS
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Soucasné byla v roce 2019 a v priibéhu roku 2020 identifikovana rizika spojena s nedostatecnou
poptavkou po produktech a sluzbach divize PROVYS (pokles poptavky o 40%) zptlisobena
zejména témito faktory:

e Rozpad partnerské obchodni sité zejména v trznich regionech mimo EU

e Nedostatecna aktivita obchodniho tymu ve fazi identifikace novych obchodnich
prilezitosti

o Nizka cenova flexibilita produktu a sluzeb divize PROVYS

e Nedostate¢né pokryti nefunkénich vlastnosti produktu s ohledem na ocekavani trhu

Z téchto diivodi jsou postupné realizovana opatteni na tirovni obchodniho procesu:

e Zména obchodni politiky a rozsifeni nabizenych produktd, diverzifikace trznich
segmenti a produktii

e Optimalizace a automatizace obchodni ¢innosti ve spojeni s produkty PROVYS
Everywhere

e Reaktivace partnerské sité a zahajeni komunikace s novymi trznimi teritorii

e Zména bonusového systému obchodniho procesu s cilem posilit faze identifikace novych
obchodnich prilezitosti

Hlavnim rizikem divize bezpec¢nosti je zména chovani cilovych segmentti trhu a orientace
zakaznikli smérem K co nejnizsi jednotkové sazbé za spotiebované kapacity namisto odbornosti
a kvality poskytovanych sluzeb. Divize bezpecnosti reaguje na tyto zmény trzniho chovani
standardizaci poskytovanych sluzeb a zvySovanim produktivity prace s ohledem na objem
Cerpanych kapacit a jejich jednotkovou cenu. Vedle toho si divize bezpe¢nosti ponechéava
hluboké odborné zazemi a postupy pro realizaci projekti s vysokou ptidanou hodnotou.
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